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Anteproyecto del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para el Ejercicio Fiscal 2024

Resumen por Procedimiento de Contratacién Legislacion Estatal
Fecha de la Sesion: 29/ene/2024

Servicios, el cual debe coincidir con el monto total del forma

to JCSE.8.3

$1,850,994.00

£ S A o

Tipo de Procedimiento de Contrataciéon Monto (%)
(Pesos)

Licitacién publica $1,077,480.00 80%

Invitacién a cuando menos tres personas $0.00 0%

Adjudicacién directa $265,913.00 20%

Total PAAAS $1,343,393.00 100%
Monto

Presupuesto fuera del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y (Pesos)

Bajo protesta de decir verdad, se sefiala que la presente informacién es real, veridica y es responsabilidad de quien la emite.

L.I.F.F. Diana Alj & Dorbhtes pichardo
Jefa del Dep m Ecursos
inanciero

Revi

fa-&6mez

L.C. Maria W
Directora des stracion y Finanzas
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Anteproyecto del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para el Ejercicio Fiscal 2024
Presupuesto fuera del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios Legislacion Estatal

Fecha de la Sesion: 29/ene/2024 JGSE.8.3
Presupuesto fuera del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios Monto
Capitulo 1000 - Servicios personales $509,293.00
132002 IOratificacién anual 509,293.00
Capitulo 2000 - materiales y suministros $30,000.00
261001 lCombustibles y Lubricantes para vehiculos y equipos terrestres $30,000.00
Capitulo 3000 - servicios generales $955,100.00
211001 Servicio de Energia Eléctrica 222,000.00
312001 Gas 12,000.00
313001 Servicio de Agua 18,000.00
23300] Servicios de informatica 30,500.00
336002 Formas valoradas 10,000.00
339003 Servicios Integrales 54,180.00
341001 Servicios financieros y bancarios 19,000.00
357001 Mantenimiento de Maquinaria y Equipo 45,000.00
361002 Impresiones y Publicaciones 21,000.00
372001 Pasajes terrestres 3213.00
375001 Viaticos en el pais 24,000.00
385001 Gastos de representacion 10,800.00
392006 Pago de derechos 129,209.00
398001 Impuesto sobre nédminas y otros que se deriven de una relaciéon laboral 356,198.00
Capitulo 7000 Inversiones financieras y otras provisiones 356,601.00
799004 |Provisién para erogaciones especiales 356,601.00
Total $1,850,994.00

Bajo protesta de decir verdad, se sefiala que la presente informacién es real, veridica y es responsabilidad de quien la emite.

08. JGSE.8.1, 8.2, 8.3, 8.4, 8.5 y 8.6 Adquisiciones
1

L.C. Maria de la Gémez - Victor Manuel/t/]/vel Villar Delgadillo
Directora de A stracién y Finanzas Rectof de la Universidad Tecnolégica de

Mineral }fe la Reforma




JGSE.83

Universidad Tecnolégica de Mineral de la Reforma
| Sesién Extraordinaria del 2024
Mineral de la Reforma, 29 de enero el 2024
Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios Ejercicio 2024
Legislaciéon Estatal

Fundamento: Con fundamento en lo establecido por los articulos 20 y 21 de la Ley de
Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector Publico del Estado de Hidalgo y articulo 14
de su Reglamento se presenta el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de
la Universidad Tecnoldgica de Mineral de /a Reforma para el ejercicio 2024.

Contenido

I. Las acciones previas, durante, y posteriores, a la realizacion de dichas operaciones:

El Programa Anual de Adgquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la Universidad
Tecnoldgica de Mineral de la Reforma para el ejercicio 2024 , contempla la necesidad
imperante de realizar analisis diagndsticos dentro de cada una de las dareas de la
institucién a bien de poder identificar: 1) necesidades, 2) prioridades, y 3) uso de los
diferentes conceptos susceptibles a ser adquiridos, arrendados o contratados dentro de
una perspectiva de eficiencia del recurso; para lo cual una vez recibidas las solicitudes, se
evalla: a) la frecuencia de uso, b) prioridad de impacto a los objetivos institucionales, y c)
efecto directo en el servicio de educacién integral a la comunidad estudiantil de la
Universidad.

Con base en estos criterios, se definen acciones a desarrollarse previo a la adquisicidn,
como: 1) calendarizacién de adquisiciones, y 2) ajuste de cantidades con base en volumen
de las adquisiciones; lo anterior permite el adquirir la mayor parte de conceptos una vez
identificados y tenerlos disponibles (en caso de ser posible) previo al uso programado por
las respectivas areas.

Durante la adquisiciéon o contratacién (en caso de aplicar) se determinan las mejores
alternativas con base en las cotizaciones de Estudio de mercado, licitacién, procurando la
satisfaccion de las necesidades inmediatas de uso y posteriormente definiendo un criterio
financiero de menor costo para la Universidad.

Posterior a la adquisicidon, se vigila el proceso de uso, priorizando la eficiencia y la
permanente vigilancia en el consumo y duracién esperados de aquellos conceptos que lo
ameriten, y en el caso de servicios, la calidad y cumplimiento de lo dispuesto en los
contratos celebrados entre la Universidad y el Proveedor. Este mecanismo permite solicitar
y establecer evidencias del uso, cantidades, destino y autorizaciones a cada una de las
areas responsables, previo a la solicitud posterior de cantidades complementarias.

Pagina 1de 7 del JGSE.8.3



JGSE.83

Por supuesto, todo lo anterior se realiza manteniendo una importante diligencia y cuidado
de no superar las asignaciones presupuestales y en el cumplimiento puntual de los
calendarios y estimaciones de uso del recurso, asi como el cumplimiento a lo dispuesto en
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PuUblico del Estado de
Hidalgo y su Reglamento dependiendo de la fuente de financiamiento.

Los objetivos y metas a corto, mediano y largo plazo;

La Universidad Tecnolégica de Mineral de la Reforma para el ejercicio 2024 contempla los
siguientes objetivos y metas referentes al tema de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios de acuerdo a la temporalidad sefalada:

® Corto plazo.

O Objetivo: Identificar las necesidades de materiales, servicios, consumibles y

O

otros relacionados con base en la programacion de metas estipuladas en la
Matriz de Indicadores para Resultados y otras actividades complementarias
de cada una de las areas, asi como en la planeacién interna de actividades, a
fin de contar con suficiencia operacional y en caso de no ser posible
identificar alternativas para su cumplimiento.

Meta: registrar de manera documental y oficial las necesidades de cada una
de las areas al 100% como parte de la evidencia y compromiso institucional
con la calidad del servicio educativo.

® Mediano plazo.

O

O

Objetivo: Adquirir, arrendar o contratar servicios, procurando la integridad
financiera de la institucién sin mermar la calidad del servicio educativo
ofertado, con base en el analisis de las necesidades sefialadas por cada area,
con el fin de proporcionar suficientes herramientas para el cumplimiento de
los objetivos institucionales.

Meta: Ejercer el 100% del presupuesto asignado en adquisiciones,
arrendamientos o contrataciéon de servicios a fin de garantizar la suficiencia
para ofrecer un adecuado servicio educativo.

® /[argoplazo.

O Objetivo: Administrar adecuadamente los conceptos adquiridos a fin de

alcanzar el maximo uso posible de su vida util en apego al cumplimiento de
los objetivos institucionales.

Pagina 2 de 7 del JGSE.8.3
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O Meta: Cumplir con el 100% de las estimaciones de vida util de varios
consumibles que apliquen, y en el caso de contrataciéon de servicios, la
totalidad de los criterios sefialados en los contratos celebrados entre
Universidad y proveedores.

La calendarizacion fisica y financiera de la utilizacién de los recursos necesarios;
La calendarizacidn fisica y financiera de los recursos necesarios se encuentra contenida a
detalle en el anexo 1 a este documento.

Las unidades administrativas responsables de su instrumentacion;

Se contempla como responsables a todas las Direcciones de Area de la Universidad y las
Jefaturas de Departamento; En el caso concreto de las Adquisiciones, Arrendamientos o
Contratacidn de Servicios, el proceso general comentado en el punto uno de este
documento, lo realizard la Direccidon de Administraciéon y Finanzas en conjunto con el
Departamento de Recursos Financieros con la autorizacion del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios de la Universidad, evitando el ejercicio de recursos por parte de
los responsables de area, de tal forma que se integraran todas las adquisiciones evitando el
fraccionamiento de las mismas como lo fundamenta la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Pdblico del estado de Hidalgo para garantizar la
eficiencia, eficacia, transparencia, economia y honradez.

Los programas sustantivos, de apoyo administrativo y de inversiones, y en su caso, aquellos
relativos a la adquisicion de bienes para su posterior comercializacion, incluyendo los que
habran de sujetarse a procesos productivos;

Los programas sustantivos para el ejercicio 2024 son:

1. Estudiantes de Educacion Superior en las Instituciones Publicas * Formados
(relacionado a todos los temas de indole académico).

2. Servicios de extension y vinculacion de educacion superior otorgados (referente a la
percepcion social de la institucién a nivel regional, estatal, nacional e internacional).

3. Investigacion cfentifica, tecnologica y educativa realizada (relacionado con el prospecto
de desarrollo institucional hacia lineas de investigacién innovadoras y manuales de
transferencia tecnoldgica).

4. [nstrumentos de planeacion y evaluacion estratégica implementados. (referente al
proceso de programacién, seguimiento, y retroalimentacion de los resultados
institucionales y las rutas emergentes para corregir desvios).

Pagina 3 de 7 del JGSE.8.3
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5. Programa de gestion administrativa de las instituciones de educacion superior
ejecutado. (referente a administracién central).

Ninguno de los anteriores, requiere de inversiones especificas o adquisicién de bienes para
su posterior comercializacién, ni se encuentra sujeto a procesos productivos paralelos.

La existencia en cantidad suficiente de los bienes; los plazos estimados de suministro y los
avances tecnolégicos incorporados en los bienes y, en su caso, los planos, proyectos y
especificaciones;

El crecimiento de la matricula de la Universidad en 2023 que son 517 estudiantes, refleja el
panorama de consolidacién esperado para el 2024 con el fortalecimiento de los programas
educativos y otros procesos que permitan el posicionamiento de la Universidad como la
principal referencia de educacién superior de su tipo en la zona de influencia. Sin
embargo, eso eleva las exigencias que determinan de manera general, la percepcién del
servicio educativo ofrecido, por lo tanto, la suficiencia de recursos financieros para
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, integra el apego a la programacién de dichas
adquisiciones y la necesidad de compensar mediante medios alternativos (como los
tecnoldgicos), la falta de ciertos insumos consumibles y servicios que superen las
necesidades esperadas como consecuencia del crecimiento de matricula por encima de
los niveles esperados, aunado a que con el presupuesto programado de $3,194,387.00 (Tres
millones ciento noventa y cuatro mil trescientos ochenta y siete pesos 00/100 M.N.) el 16%
corresponde a capitulo 1000; el 1% para materiales y suministros, el 62% para servicios
generales (agua, luz, impuesto sobre ndminas, entre otros) y el 11% para otras provisiones

Los requerimientos de mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles a su cargo;

Con la disponibilidad actual de las instalaciones de la Universidad Tecnoldgica de Mineral
de la Reforma los requerimientos de mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles,
adquieren una naturaleza de prevencidén y correccién inmediata de ciertos desperfectos o
desgastes propios del uso responsable. En ese sentido, se requieren servicios de seguridad,
servicio de limpieza, asi como energia eléctrica, agua, gas (y demas contemplados
generalmente dentro del capitulo 3000), para mantener un adecuado servicio educativo
en los siguientes espacios de las instalaciones:

12 aulas de clases,

Area de biblioteca,

Laboratorio del programa Tecnologias de la Informacién y Comunicacion,
Laboratorio de idiomas,

Laboratorio del programa de Agrobiotecnologia,
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Villas (operando para practicas del programa Turismo),
Area deportiva,

Auditorio,

Cafeteria,

4 areas administrativas,

Edificio de Laboratorio pesado de Turismo con énfasis en Alimentos de dos plantas
que cuenta con:
O 3 cubiculos para profesores
7 aulas,
Auditorio para 100 personas,
Area de enologia
Area de servicios generales,
3 cocinasy
O Bodega.
® Areas comunes,

OO0 O O0OO0

® Jardines.

La atencién especial a los sectores econémicos, cuya promocién, fomento y desarrollo esté
comprendidos en el Plan Estatal de Desarrollo, y los Programas Especiales, Institucionales,
Sectoriales, Regionales y Municipales;

Considerando que la Universidad es un Organismo Publico Descentralizado, cuyo
propdsito principal es ofrecer Educaciéon Superior de calidad bajo el modelo del
Subsistema de Universidades Tecnoldgicas, no se contempla la promocidon, fomento o
desarrollo de sectores econdmicos, mediante la asignacién de presupuesto para
adquisicion, arrendamiento o contratacion de servicios especificamente para tales
propdsitos, aunque en caso de ser requerido, se puede colaborar con infraestructura,
capital humano (administrativo o docente) y la participacion del alumnado para la
participacién en la promocién, fomento y desarrollo de dichos procesos.

Las necesidades de bienes, arrendamientos y servicios de uso generalizado, cuya
contratacién deba efectuarse mediante compra consolidada, a efecto de obtener las
mejores condiciones en cuanto a calidad, oportunidad y precio; y

Con referencia a conceptos de uso generalizado, se consideran aquellos relacionados al
capitulo 2000, preferentemente en el apartado de consumibles propios para la
documentacién y archivo de informacion relevante para todas las areas de la Universidad,
y de la misma forma se atienden las recomendaciones para el uso eficiente de los mismos,
como apegarse a la politica de reduccién de uso de papel, entre los que se encuentran
materiales de oficina como hojas blancas y opalinas, lapiceros, clips, carpetas, folders,
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marca textos, separadores, sobres, cd’s, etiquetas y sobres para los mismos, toners, tinta
para impresoras, combustibles, entre otros. De esta forma, las adquisiciones integradas,
permiten la disponibilidad inmediata cuando las areas requieran del concepto, siempre y
cuando se encuentre dentro de la programacién de uso y consumo definidos al inicio del
ejercicio. De esta forma, se pueden compensar algunos despuntes en los precios de
mercado de algunos de los elementos mencionados, asi como no fraccionar las compras
como lo establece la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
del estado de Hidalgo y su Reglamento.

X. Las demas previsiones gue deban tomarse en cuenta seguln la naturaleza y caracteristicas
de los bienes, arrendamientos y servicios.

Debido a las restricciones presupuestales y el techo presupuestario con el que se contara
para el ejercicio 2024, se prevera analizar las caracteristicas de los bienes, arrendamientos
y servicios que se adquieran o contraten, se revisara la calendarizacién establecida, los
requerimientos en cuanto a calidad y entrega, asi como tener especial cuidado de los
procedimientos bajo los que se deberan adquirir o contratar con base en lo establecido en
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios en el sector Publico del estado de
Hidalgo, como son: Licitacién Publica, invitacién a cuando menos tres personas o
adjudicacién directa con la finalidad de no sobre pasar los limites establecidos.

Para el caso de las partidas en los que el proceso de adquisicién es mediante licitacién y/o
Invitacién a cuando menos 3 personas, los concursantes deberan considerar cuando aplique las
normas contenidas en la Ley Federal de Metrologia y Normalizacion.

Para el caso de las partidas que a continuacién se enlistan no se consideran sujetan a este
programa debido a que son partidas del capitulo 1000 y otras que por su naturaleza los
proveedores con quienes se pueden adquirir tienen la exclusividad para ofrecerlos o son los
Gnicos que tienen dicho mercado o bien son Impuestos y/o Derechos, o bien son del sector
Gobierno.
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Presupuesto fuera del Programa Anual de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios

Capitulo 1000 - Servicios personales
132002 |Gratificacio’n anual

Capitulo 2000 - materiales y suministros

Combustibles y Lubricantes para
261001 vehiculos y equipos terrestres
Capitulo 3000 - servicios generales
311001 Servicio de Energia Eléctrica
312001 Gas
313001 Servicio de Agua
333001 Servicios de informatica
336002 Formas valoradas
339003 Servicios Integrales
341001 Servicios financieros y bancarios
357001 Mantenimiento de Maquinaria y Equipo
361002 Impresiones y Publicaciones
372001 Pasajes terrestres
375001 Viaticos en el pais
385001 Gastos de representacion
392006 Pago de derechos
Impuesto sobre nédminas y otros que se
398001 . iz
deriven de una relacion laboral
Capitulo 7000 Inversiones
799004 Provisién para erogaciones especiales

Bajo protesta de decir verdad, se seflala que la presente informacién es real, veridica y es

responsabilidad de quien la emite.
Zrizé
\ //M/Ma —

L.C. Weia Mtrg/ Victor Mghhuel del Villar
z Delgadillo

Directora de Administraciéony ector
Finanzas /

Elab

Recursos Financieros
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Universidad Tecnoldgica de Mineral de la Reforma

| Sesién Extraordinaria del 2024

BEVHRERAD I ERIRIRRS

Anteproyecto del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para el Ejercicio Fiscal 2024

AlBi

Resumen por Procedimiento de Contratacién Legislaciéon Federal
Fecha de la Sesiéon: 29/ene/2024 JGSE.8.4
Tipo de Procedimiento de Contratacion Monto (%)

(Pesos)

Licitacién publica $922,682.00 100%

Invitacién a cuando menos tres personas $0.00 0%

Adjudicacién directa $0.00 0%

Total PAAAS $922,682.00 100%
Monto

Presupuesto fuera del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y (Pesos)

Servicios, el cual debe coincidir con el monto total del formato JGSE.8.6

€ $34,786,993.00

Bajo protesta de decir verdad, se sefiala que la presente informacidn es real, veridica y es responsabilidad de quien la emite.

Revisé Autorizé

L.C. Maria dWez
Directora de acion y Finanzas

08.JGSE.8.1, 8.2, 8.3, 8.4, 8.5 y 8.6 Adquisiciones
1
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Universidad Tecnolégica de Mineral de la Reforma
| Sesién Extraordinaria del 2024
Anteproyecto del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para el Ejercicio Fiscal 2024

Resumen por de C i6n Legislacién Federal
Fecha de la Sesi6én: 29/ene/2024 JGSE.8.5
Invitacién a cuand
Concepto Presupuesto | pgjudicacion | °cumnde | icitacién
anual menos tres. ica Enero Febrero Marzo Abrit Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Descripclén directa publl
Partida P autorizado personas
Capitulo 2000 - materiales y suminlstros $70,000.00 $0.00 $0.00 $70,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00| _ $70,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Materiales y utiles de impresiony
212001 |reproducclén $70,000.00 0.00 0.00 $70,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $70,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Capftulo 3000 - serviclos generales $852,682.00 0.00 0.00 $852,682.00 $28,000.00 $28,000.00 $28,000.00 $51,000.00 $51,000.00 $51,000.00 $131,000.00 $51,000.00| $51,000.00( $280,682.00| $51,000.00 $51,000.00
316003 Servicios de Internet $336,000.00 0.00 0.00 $336,000.00 $28,000.00 $28,000.00 $28,000.00 $28,000.00 $28,000.00 $28,000.00 $28,000.00 $28,000.00| $28,000.00 $28,000.00| $28,000.00 $28,000.00
331002 de 80,000.00 0.00 $0.00 $80,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $80,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
345001 Seguros 229,682.00 $0.00 0.00 $229,682.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00| $229,682.00 $0.00 $0.00
358001 Serviclos de limpieza y manejo de 207,000.00
desechos . 3 $0.00 $0.00 $207,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $23,000.00 $23,000.00 $23,000.00 $23,000.00 $23,000.00| $23,000.00 $23,000.00| $23,000.00 $23,000.00
Total $922,682.00 $0.00 $0.00 $922,682.00 $28,000.00 $28,000.00 $28,000.00 $51,000.00 $51,000.00 $51,000.00 $201,000.00 $51,000.00| $51,000.00| $280,682.00| $51,000.00 $51,000.00
Bajo protesta de decir verdad, se sefiala que la presente Informacién es real, veridica y es responsabliidad de quien la emite.
Autorizé

L.C. Marfa de Lourdes Ghrcia Géme:
Directora de Adminis

hanzas

08. JGSE.B.1, 8.2, 8.3, 8.4, 8.5 y 8.8 Adquisiciones
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Rector de la Unk
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Universidad Tecnolégica de Mineral de la Reforma
| Sesion Extraordinaria del 2024

Anteproyecto del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para el Ejercicio Fiscal 2024
Presupuesto fuera del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios Legislacién Federal

Fecha de la Sesion: 29/ene/2024 JGSE.8.6
Presupuesto fuera del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios Monto

Capitulo 1000 - Servicios personales $12,873,108.00

113001 Sueldos $7,734,888.00
132001 Prima Vacacional y dominical $400,249.00
132002 Gratificacién anual $859,432.00
141002 Aportaciones al IMSS $821,970.00
141004 Aportaciones al Seguro de Cesantia en Edad Avanzada y Vejez $532,512.00
142002 Aportaciones a INFONAVIT $523,149.00
143001 Aportaciones al SAR $209,260.00
159002 Otras Prestaciones $734,645.00
161001 Previsiones de caracter laboral, econémica y de seguridad social $1,057,003.00

Capitulo 4000 - Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales no empresariales y no financieras. $21,913,885.00

415001

Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales no empresariales y no financieras

$21,913,885.00

Total

$34,786,993.00

Bajo protesta de decir verdad, se sefiala que la presente informacién es real, veridica y es responsabilidad de quien la emite.

torizdé

Sl

Mineral de fa Reforma
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L.C. Maria deoufdes Garcia Gémez Mtro, r Manuel d¢l Villar Delgadillo
Directora de Administracién y Finanzas R la Universigdad Tecnolégica de
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Universidad Tecnoldgica de Mineral de la Reforma
| Sesidn Extraordinaria del 2024
Mineral de la Reforma, 29 de enero del 2024
Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios Ejercicio 2024
Legislacion Federal

Fundamento: Con fundamento en lo establecido por los articulos 20, 21 y 42 de la Ley de Adquisiciones
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y articulo 16 de su Reglamento, se presenta el Programa Anual
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la Universidad Tecnologica de Mineral de la Reforma para el
ejercicio 2024.

Contenido

I Las acciones previas, durante, y posteriores, a la realizacion de dichas operaciones:

El Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la Universidad Tecnoldgica de
Mineral de la Reforma para el ejercicio 2024 , contempla la necesidad imperante de realizar analisis
diagndsticos dentro de cada una de las dreas de la instituciéon a bien de poder identificar: 1)
necesidades, 2) prioridades, y 3) uso de los diferentes conceptos susceptibles a ser adquiridos,
arrendados o contratados dentro de una perspectiva de eficiencia del recurso; para lo cual una vez
recibidas las solicitudes, se evalua: a) la frecuencia de uso, b) prioridad de impacto a los objetivos
institucionales, y c) efecto directo en el servicio de educacion integral a la comunidad estudiantil de
la Universidad.

Con base en estos criterios, se definen acciones a desarrollarse previo a la adquisicién, como: 1)
calendarizacion de adquisiciones, y 2) ajuste de cantidades con base en volumen de las
adquisiciones; lo anterior permite el adquirir la mayor parte de conceptos una vez identificados y
tenerlos disponibles (en caso de ser posible) previo al uso programado por las respectivas areas.

Durante la adquisicion o contratacion (en caso de aplicar) se determinan las mejores alternativas con
base en las cotizaciones de Estudio de mercado, licitacién, procurando la satisfacciéon de las
necesidades inmediatas de uso y posteriormente definiendo un criterio financiero de menor costo
para la Universidad.

Posterior a la adquisicion, se vigila el proceso de uso, priorizando la eficiencia y la permanente
vigilancia en el consumo y duracién esperados de aquellos conceptos que lo ameriten, y en el caso
de servicios, la calidad y cumplimiento de lo dispuesto en los contratos celebrados entre la
Universidad y el Proveedor. Este mecanismo permite solicitar y establecer evidencias del uso,
cantidades, destino y autorizaciones a cada una de las areas responsables, previo a la solicitud
posterior de cantidades complementarias.

Por supuesto, todo lo anterior se realiza manteniendo una importante diligencia y cuidado de no
superar las asignaciones presupuestales y en el cumplimiento puntual de los calendarios y
estimaciones de uso del recurso, asi como el cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y su Reglamento dependiendo de la fuente de
financiamiento.
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. Los objetivos y metas a corto, mediano y largo plazo;

La Universidad Tecnoldgica de Mineral de la Reforma para el ejercicio 2024 contempla los siguientes
objetivos y metas referentes al tema de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de acuerdo a la
temporalidad senalada:

® Cortoplazo.

O Objetivo: Identificar las necesidades de materiales, servicios, consumibles y otros
relacionados con base en la programacion de metas estipuladas en la Matriz de
Indicadores para Resultados y otras actividades complementarias de cada una de las
areas, asi como en la planeacidon interna de actividades, a fin de contar con

suficiencia operacional y en caso de no ser posible identificar alternativas para su
cumplimiento.

O Meta: registrar de manera documental y oficial las necesidades de cada una de las
areas al 100% como parte de la evidencia y compromiso institucional con la calidad
del servicio educativo.

® Mediano plazo.

O Objetivo: Adquirir, arrendar o contratar servicios, procurando la integridad financiera
de la institucion sin mermar la calidad del servicio educativo ofertado, con base en el
analisis de las necesidades sefaladas por cada area, con el fin de proporcionar
suficientes herramientas para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

O Meta: Ejercer el 100% del presupuesto asignado en adquisiciones, arrendamientos o
contratacidon de servicios a fin de garantizar la suficiencia para ofrecer un adecuado
servicio educativo.

@® Largoplazo.
O Objetivo: Administrar adecuadamente los conceptos adquiridos a fin de alcanzar el

maximo uso posible de su vida util en apego al cumplimiento de los objetivos
institucionales.

O Meta: Cumplir con el 100% de las estimaciones de vida util de varios consumibles que
apliquen, y en el caso de contratacion de servicios, la totalidad de los criterios
sefnalados en los contratos celebrados entre Universidad y proveedores.

1l La calendarizacién fisica y financiera de la utilizacién de los recursos necesarios;
La calendarizacion fisica y financiera de los recursos necesarios se encuentra contenida a detalle en
el anexo 1a este documento.

V. Las unidades administrativas responsables de su instrumentacion;

Se contempla como responsables a todas las Direcciones de Area de la Universidad y las Jefaturas de
Departamento; En el caso concreto de las Adquisiciones, Arrendamientos o Contratacion de
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Servicios, el proceso general comentado en el punto uno de este documento, lo realizara la Direccion
de Administracién y Finanzas en conjunto con el Departamento de Recursos Financieros con la
autorizacidon del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la Universidad, evitando el
ejercicio de recursos por parte de los responsables de area, de tal forma que se integraran todas las
adquisiciones evitando el fraccionamiento de las mismas como lo fundamenta la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico para garantizar la eficiencia, eficacia,
transparencia, economia y honradez.

Los programas sustantivos, de apoyo administrativo y de inversiones, y en su caso, aquellos relativos a
la adquisicién de bienes para su posterior comercializacién, incluyendo los que habran de sujetarse a
procesos productivos;

Los programas sustantivos para el ejercicio 2024 son:

1. Estudiantes de Educacion Superior en las Instituciones Publicas * Formados (relacionado a todos
los temas de indole académico).

2. Servicios de extension y vinculacion de educacion superior otorgados (referente a la percepcion
social de la institucion a nivel regional, estatal, nacional e internacional).

3. Investigacion cientifica, tecnoldgica y educativa realizada (relacionado con el prospecto de
desarrollo institucional hacia lineas de investigacién innovadoras y manuales de transferencia
tecnoldgica).

4. Instrumentos de planeacion y evaluacion estratégica implementados. (referente al proceso de
programacién, seguimiento, y retroalimentaciéon de los resultados institucionales y las rutas
emergentes para corregir desvios).

5. Programa de gestion administrativa de las instituciones de educacion superfor ejecutado.

(referente a administracion central).

Ninguno de los anteriores, requiere de inversiones especificas o adquisicién de bienes para su
posterior comercializacion, ni se encuentra sujeto a procesos productivos paralelos.

La existencia en cantidad suficiente de los bienes; los plazos estimados de suministro y los avances
tecnolégicos incorporados en los bienes y, en su caso, los planos, proyectos y especificaciones;

El crecimiento de la matricula de la Universidad en 2023 que son 517 estudiantes, refleja el panorama
de consolidacién esperado para el 2024 con el fortalecimiento de los programas educativos y otros
procesos que permitan el posicionamiento de la Universidad como la principal referencia de
educacion superior de su tipo en la zona de influencia. Sin embargo, eso eleva las exigencias que
determinan de manera general, la percepcién del servicio educativo ofrecido, por lo tanto, la
suficiencia de recursos financieros para Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, integra el apego
a la programaciéon de dichas adquisiciones y la necesidad de compensar mediante medios
alternativos (como los tecnolégicos), la falta de ciertos insumos consumibles y servicios que superen
las necesidades esperadas como consecuencia del crecimiento de matricula por encima de los
niveles esperados, aunado a que con el presupuesto programado de $35,709,675.00 (Treinta y cinco
millones setecientos nueve mil seiscientos setenta y cinco pesos 00/100 M.N.) el 36% corresponde a
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capitulo 1000; el 0.20% para materiales y suministros, el 2.40% para servicios generales (agua, luz,
impuesto sobre néminas, entre otros) y el 61.40% para Transferencias internas otorgadas a entidades
paraestatales no empresariales y no financieras.

Los requerimientos de mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles a su cargo;

Con la disponibilidad actual de las instalaciones de la Universidad Tecnoldgica de Mineral de la
Reforma los requerimientos de mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles, adquieren una
naturaleza de prevencién y correcciéon inmediata de ciertos desperfectos o desgastes propios del uso
responsable. En ese sentido, se requieren servicios de seguridad, servicio de limpieza, asi como
energia eléctrica, agua, gas (y demas contemplados generalmente dentro del capitulo 3000), para
mantener un adecuado servicio educativo en los siguientes espacios de las instalaciones:

12 aulas de clases,

Area de biblioteca,

Laboratorio del programa Tecnologias de la Informacién y Comunicacion,
Laboratorio de idiomas,

Laboratorio del programa de Agrobiotecnologia,

Villas (operando para practicas del programa Turismo),

Area deportiva,

Auditorio,

Cafeteria,

4 areas administrativas,

Edificio de Laboratorio pesado de Turismo con énfasis en Alimentos de dos plantas que
cuenta con:
O 3 cubiculos para profesores
O 7 aulas,
O Auditorio para 100 personas,
O Area de enologia
O Area de servicios generales,
O 3cocinasy
O Bodega.
® Areascomunes,
® Jardines.

La atencién especial a los sectores econdémicos, cuya promocidn, fomento y desarrollo esté
comprendidos en el Plan Estatal de Desarrollo, y los Programas Especiales, Institucionales, Sectoriales,
Regionales y Municipales;

Considerando que la Universidad es un Organismo Publico Descentralizado, cuyo propésito principal
es ofrecer Educacién Superior de calidad bajo el modelo del Subsistema de Universidades
Tecnoldgicas, no se contempla la promocién, fomento o desarrollo de sectores econdmicos,
mediante la asignacién de presupuesto para adquisicién, arrendamiento o contratacion de servicios
especificamente para tales propésitos, aunque en caso de ser requerido, se puede colaborar con
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infraestructura, capital humano (administrativo o docente) y la participacién del alumnado para la
participacion en la promocién, fomento y desarrollo de dichos procesos.

IX. Las necesidades de bienes, arrendamientos y servicios de uso generalizado, cuya contratacién deba
efectuarse mediante compra consolidada, a efecto de obtener las mejores condiciones en cuanto a
calidad, oportunidad y precio; y

Con referencia a conceptos de uso generalizado, se consideran aquellos relacionados al capitulo
2000, preferentemente en el apartado de consumibles propios para la documentacion y archivo de
informacidn relevante para todas las areas de la Universidad, y de la misma forma se atienden las
recomendaciones para el uso eficiente de los mismos, como apegarse a la politica de reduccién de
uso de papel, entre los que se encuentran materiales de oficina como hojas blancas y opalinas,
lapiceros, clips, carpetas, folders, marca textos, separadores, sobres, cd's, etiquetas y sobres para los
mismos, toners, tinta para impresoras, combustibles, entre otros. De esta forma, las adquisiciones
integradas, permiten la disponibilidad inmediata cuando las &reas requieran del concepto, siempre y
cuando se encuentre dentro de la programacién de uso y consumo definidos al inicio del ejercicio.
De esta forma, se pueden compensar algunos despuntes en los precios de mercado de algunos de
los elementos mencionados, asi como no fraccionar las compras como lo establece la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y su Reglamento.

X. Las demas previsiones que deban tomarse en cuenta segin la naturaleza y caracteristicas de los
bienes, arrendamientos y servicios.

Debido a las restricciones presupuestales y el techo presupuestario con el que se contara para el
ejercicio 2024, se prevera analizar las caracteristicas de los bienes, arrendamientos y servicios que se
adquieran o contraten, se revisara la calendarizacién establecida, los requerimientos en cuanto a
calidad y entrega, asi como tener especial cuidado de los procedimientos bajo los que se deberan
adquirir o contratar con base en lo establecido en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios en el sector Publico, como son: Licitaciéon Publica, invitacion a cuando menos tres personas
o adjudicacién directa con la finalidad de no sobre pasar los limites establecidos.

Para el caso de las partidas en los que el proceso de adquisicion es mediante licitacion y/o Invitacién a
cuando menos 3 personas, los concursantes deberan considerar cuando aplique las normas contenidas en la

Ley Federal de Metrologia y Normalizacion.

Para el caso de las partidas que a continuacion se enlistan no se consideran sujetan a este programa debido
a que son partidas del capitulo 1000.

Pagina 5 de 6 del JGSE.8.3



JCSE.83

Presupuesto fuera del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios

Capitulo 1000 - Servicios personales

3001 Sueldos
132001 Prima Vacacional y dominical
132002 Gratificacién anual
141002 Aportaciones al IMSS
Aportaciones al Seguro de Cesantia en Edad
141004 i
Avanzaday Vejez
142002 Aportaciones a INFONAVIT
143001 Aportaciones al SAR
159002 Otras Prestaciones
Previsiones de caracter laboral, econémica y de
161001

seguridad social

Capitulo 4000 - Transferencias internas otorgadas a entidades
paraestatales no empresariales y no financieras.

Transferencias internas otorgadas a entidades
415001

paraestatales no empresariales y no financieras

Bajo protesta de decir verdad, se sefiala que la presente informacidn es real, veridica y es responsabilidad de
quien la emite.

utorizé

AL
ictor Mandiel del Villar

Delggdillo
Rettor

.

Directord&deAdministracion y

Jefa del Deparfamento de
Recursos ancieros Finanzas
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